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Omszetningsudviklingen i revisorbranchen

Fra og med 2014 er der sket en markant udvikling i omsaetningen, hvor revisorbranchen
ar efter ar har sat nye rekorder. | 2019 er den samlede omsaetning i revisorbranchen pa
20,8 milliarder kroner, hvilket er knap 1 milliard mere end i 2018.

Foto: Tuala Hjarng og Blonde Media
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VORES PRIORITETER |

2019-20

DEN FREMTIDIGE REGULERING AF
PIE-REVISIONSVIRKSOMHEDER

Som offentlighedens tillidsrepraesentant
er det vores kerneopgave at skabe tillid
mellem virksomheder og det omgiven-
de samfund. Det gaelder ikke mindst for
PIE-virksomheder og disses revisorer.
Vores ambition for revisionen af PIE-virk-
somhederne er klar: Revisorbranchen
kan og skal spille en endnu mere bety-
dende rolle i fremtiden. Derfor arbejder
vi for at gge og styrke gennemsigtig-
heden i markedet og troveerdigheden

til virksomhedernes rapportering, at
synligggre revisionens betydning for
gkonomisk stabilitet og lave transak-
tionsomkostninger, samt at sikre, at
reguleringen samlet set er gkonomisk
balanceret og ikke koster konkurrence-
kraft for danske virksomheder i forhold
til andre EU-lande.

REVISORBRANCHENS ROLLE | AT SIK-
RE ANSVARLIGHED

Foreningen arbejder for at saette barren
hgjt for den fremtidige rapportering om
ikke-finansielle informationer i arsrap-
porterne. Gennemsigtige og troveerdige
informationer om virksomhedernes
klima- og miljgaftryk er et vigtigt bidrag
til at Igse klimaudfordringerne. Konkret
foreslar FSR - danske revisorer at ggre
de 15 ESG-nggletal, som foreningen
lancerede i 2019 til basismalestokken for
den fremtidige rapportering om klima,
miljg og andre ikke-finansielle forhold.

NY REVISOREKSAMEN

| dag uddannes kun lidt over et halvt
hundrede godkendte revisorer om

aret. For 10 ar siden var det neesten det
dobbelte. Derfor fremlagde foreningen
tilbage i 2018 et forslag til en ny revi-
soreksamen, som uden at seenke det
faglige niveau, skal ggre det muligt at

fa flere kandidater igennem nalegjet.
Foreningen hilser derfor med tilfreds-
hed velkommmen, at regeringen i den
kommende folketingssamling fremlaeg-
ger et forslag til eendring af revisorloven,
som imgdekommer foreningens gnsker.

LIBERALISERING AF MARKEDET FOR
ERHVERVSJURIDISKE YDELSER

Konkurrenceradet har gennemfgrt en
analyse af konkurrencen i den danske
advokatbranche. FSR — danske revisorer
har bidraget til analysen og bakker op
om, at der skabes lige muligheder — et
sakaldt level-playing-field — for konkur-
rencen pa markedet for erhvervsjuridi-
ske ydelser. Det kan for eksempel veere
ved at afskaffe nogle af de regler, der
geelder for advokater, nar de leverer
radgivning i konkurrence med andre
radgivere.

REVISIONSPLIGT TIL DEBAT

Et bredt flertal af Folketingets partier
indgik i april 2020 en aftale om den
fremtidige skattekontrol, og aftalen in-
deholder en anerkendelse af revisionen
som et veerdifuldt supplement til den
offentlige skattekontrol. Foreningen har
gennem flere ar papeget nogle af de
alvorlige problemer i skattekontrollen
og de deraf afledte konsekvenser i form
af faldende regelefterlevelse og tabt
skatteprovenu. Foreningen hilser det
derfor velkommen, at erhvervsminister
Simon Kollerup har indbudt Folketin-
gets partier til forhandlinger i efteraret
om en udvidelse af revisionspligten.



onstrere og dokumentere
alitet i vores ydelser
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Danmark fik i juni 2019 en socialdemokratisk mindretalsregering, og den nye magt-
konstellation pa Christiansborg og de mange nye ansigter i Folketinget har sendret
savel den politiske dagsorden som foreningens vilkar for at varetage medlemmernes

interesser.

Da statsminister Mette Frederiksen i oktober 2019
abnede Folketinget, konstaterede hun, at vi danskere
ikke har guldminer, men at vi har noget, der er meget
mere veerdifuldt: "Vi har tillid til hinanden.” Det danske
samfund er et tillidssamfund, men tilliden er under
pres mange steder — ikke bare herhjemme, men man-
ge steder i verden. Det gaelder for eksempel tilliden

til det politiske system, tilliden til medierne og tilliden
til dele af erhvervslivet. Faldende tillid er skadelig for
erhvervslivet og for et samfund som det danske, der
historisk har levet hgjt pa omverdenens tillid til virk-
somheder og institutioner.

| foreningen har vi sat fokus pa revisorernes rolle som
dem, der skaber tillid og transparens om virksomhe-
dernes gkonomiske sundhedstilstand. Revisorbran-
chen er en central del af Igsningen pa at sikre tilliden
til ernvervslivet. Det har afspejlet sig i vores arbejde,
aktiviteter og arrangementer, for eksempel pa forenin-
gens arsmgde i 2019, hvor tillid, etik og ordentlighed
var pa dagsordenen.

Netop den vigende tillid til dele af erhvervslivet skaber
en naturlig platform for revisorbranchen til at synliggs-
re veerdien af branchens ydelser.

Det geelder for eksempel i forhold til at lukke skatte-
og momsgabet, hvor revisorernes ydelser kan med-
virke til at forebygge skattesnyd og understgtte en
ansvarlig adfeerd. Det geelder ogsa bredere i forhold

til udviklingen af branchens kerneydelser inden for
revision og erklaeringsafgivelse, hvor nye teknologiske
Igsninger skaber et grundlag for at effektivisere og gge
kvaliteten i ydelserne. For eksempel ved at revisionen i
flere og flere tilfaelde baserer sig pa en digital gennem-
gang og analyse af alle data og transaktioner og ikke
alene baseret pa stikprgver.

| revisorbranchen er vi klar til at drgfte, hvordan vi kan
patage os et stgrre ansvar for at sikre tilliden i sam-

fundet. | FSR - danske revisorer er det vores formal at
bidrage til et sundt, konkurrencedygtigt og ansvarligt
erhvervsliv og en effektiv offentlig sektor. Det handler

konkret om at medvirke til at sikre finansiel stabilitet
og reducere de samfundsmaessige transaktions-
omkostninger gennem transparente og troveerdige
regnskaber. At fremmme samfundsansvarlig adfeerd. Og
at mindske korruption, skatteunddragelse og andre
ulovligheder. Kort sagt - at skabe troveerdighed om
iseer finansielle udsagn med afszet i faglighed, integri-
tet og objektivitet og krav om uddannelse, governance
og uafhaengighed.

Et vigtigt element i foreningens strategi er sdledes at
sikre, at omverdenen fortsaetter med at have tillid til
revisorbranchen. Som offentlighedens tillidsrepraesen-
tant har branchen et szerligt ansvar for at holde den
etiske og faglige fane hgjt. Samtidig skal branchen
vaere dben over for Igbende at tilpasse sig samfundets
hgje krav og berettigede forventninger.

Der ma ikke kunne saettes spgrgsmalstegn ved kvalite-
ten af branchens ydelser. Kvalitet er branchens adels-
maerke, og omverdenen skal kunne stole p3, at reviso-
rerne leverer hgj kvalitet og arbejder efter de hgjeste
faglige standarder og standarder for etik.

En usaedvanlig statussaeson

Foreningsaret har vaeret preeget af et pa mange
mader utraditionelt fordr med COVID-19-pandemi,
nedlukning af store dele af Danmark og et fald i den
gkonomiske aktivitet af historiske dimensioner.

| foreningen indgik vi en faelles erklaering med rege-
ringen om at medvirke til at fa danske virksomheder
bedst muligt gennem coronakrisen.

Med den feelles erklaering gav regeringen og revi-
sorbranchen hinanden handslag p3, at parterne ville
arbejde sammen om at sikre ordentlige og rimelige
forhold omkring handteringen af de hjeelpepakker, der
skulle sikre hjzelp til danske virksomheder i den akutte
og alvorlige situation, som COVID-19 bragte dem i, og
som mange til stadighed befinder sig i.

Revisorbranchens tilsagn var ogsa i denne ekstraordi-
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naere situation at leve op til rollen som offentlighedens
tillidsrepraesentant og Igfte erklaeringsopgaven an-
svarligt og med samfundssind. Regeringen p3 sin side
tilkendegay, at den vil arbejde aktivt for, at lovgrund-
lag, bekendtggrelser og vejledninger, som dannede
grundlag for revisorernes arbejde, var rettidigt tilgaen-
geligt og i en form, sa det understgttede kvaliteten

og effektiviteten i revisorernes arbejde. Det sidste var
en forudsaetning for, at revisorerne kunne lgse deres
opgave hurtigt og effektivt til gavn for kunder og sam-
fund.

Revisorerne har haft en betydende og omfattende
opgave med at kontrollere ansggningerne til de store
hjeelpepakker. Fra politisk hold har der veeret et natur-
ligt snske om grundig kontrol af udbetalingerne af de
betydelige milliardbelgb, og at visse af revisors er-
klaeringer skal afgives med hgj grad af sikkerhed. Det
giver god mening, fordi al erfaring viser, at en reviso-
rerklzering bidrager til at sikre god regelefterlevelse og
forebygger, at der sker misbrug.

Men coronakrisen ramte ogsa midt i regnskabssae-
sonen, hvor revisorerne i forvejen har meget travit. |
foreningen har vi arbejdet for at give virksomhederne
mere fleksibilitet og laengere frister i den helt eks-
traordinaere situation, som erhvervslivet og resten af
samfundet har befundet sig i. Heldigvis har der veeret
politisk lydhgrhed over for virksomhedernes gnsker, og
blandt andet fristen for at indlevere arsrapporten og
en raekke frister for indberetning til skattemyndighe-
derne er blevet udskudt.

Blandt politikerne har der desuden vaeret en erken-
delse af, at kravet om grundig kontrol og hgj grad af
sikkerhed koster penge. Derfor er det besluttet, at
virksomheder kan fa daekket 80 procent af udgifterne
til revisorerklzeringen, dog maksimalt 16.000 kroner,
nar de sgger om kompensation for faste omkostnin-
ger. | foreningen har vi fra start af gjort det klart, at
belgbsgraensen er politisk fastsat og ikke er udtryk for
den ressourceindsats, det kraever at afgive erklzerin-
gen. Denne vil i sagens natur altid veere individuel fra
sag til sag.

For at sikre, at foreningens medlemmer har kunnet
udfgre denne samfundsmaessigt vigtige opgave med
haj kvalitet, effektivt og pa rimelige vilkar for kunder-
ne, har vi lgbende understgttet medlemmerne med
vejledninger, skabeloner og paradigmer til de enkelte
hjeelpepakker. Samtidig har foreningen vaeret i taet
kontakt med Erhvervsstyrelsen om fortolkningen af
reglerne for handteringen af hjeelpepakkerne. Forenin-
gen har desuden besvaret langt over 2.000 medlems-
henvendelser, udsendt mere end 50 nyhedsbreve
med over 200 nyheder specifikt om corona-relaterede
forhold.

Revisionspligt til debat

Et bredt flertal af Folketingets partier indgik i april
2020 en aftale om den fremtidige skattekontrol. Det
er en vigtig politisk aftale, som er afggrende for at fa
genoprettet tilliden til skatteveesenet og sikre, at alle
betaler den korrekte skat.

| aftalen hedder det blandt andet: "Partierne er enige
om, at revision kan vaere et veerdifuldt supplement

til skattekontrollen i forhold til at sikre hgjere grad af
regelefterlevelse. Partierne noterer sig, at erhvervsmi-
nisteren senere pa aret indkalder til forhandlinger om
revisionspligt”.

Der er grund til at glaede sig over, at aftalen indeholder
en anerkendelse af revision som et veerdifuldt supple-
ment til den offentlige skattekontrol. Adskillige under-
sggelser har vist, at der er faerre fejl hos virksomheder
med et revideret regnskab, og at de er mere lovlydige
og regelrette i deres adfeerd.

Nogenlunde samme erkendelse er Jyske Bank kom-
met frem til. Bankens ordfgrende direktgr Anders Dam
slog pa en af foreningens debatter pa Folkemgdet
2019 til lyd for, at man ruller lempelserne af revisions-
pligten tilbage for at beskytte statskassen mod skatte-
unddragelse, og lukker det skattehul, som er opstdet i
kglvandet pa manglende regnskabs- og skattekontrol.

Baggrunden for udmeldingerne fra Jyske Bank er, at
banken har gennemgaet alle dens indberetninger af
mistaenkelige transaktioner til SPIK. Gennemgangen
viste, at i stort set samtlige tilfaelde har den pagaelden-
de virksomhed fravalgt at bruge en revisor.

| foreningen har vi igennem flere ar papeget nogle af
de alvorlige problemer i skattekontrollen og de deraf
afledte konsekvenser i form af faldende regelefterlevel-
se, tabt skatteprovenu og unfair konkurrence, nar lov-
lydige virksomheder skal konkurrere mod sort arbejde
og en omsaetning, der gar uden om kasseapparatet.

FAKTA

FSR — danske revisorer fik i 2019 udarbejdet en
undersggelse, der viser, at politikerne har befolk-
ningens opbakning til at ggre noget aktivt og

afsaette ressourcer til gget skattekontrol. Blandt
et repraesentativt udsnit af befolkningen svarer
otte ud af 10 danskere, at politikerne bgr gribe ind
og gge kontrollen med virksommhedernes skatte-
og momsbetalinger.
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De politiske lempelser i revisionspligten betyder, at
stadig flere og flere virksomheder vaelger revision fra.
Naesten 160.000 virksomheder har i Igbet af de sene-
ste ar fravalgt revision, og heraf har cirka 60.000 helt
fravalgt at have en revisorerkleering pa regnskabet.
Dermed slipper virksomhederne for den indirekte
kontrol af A-skat og momsbetalingerne, som er en del
af revisionen.

Vil hilser det derfor velkommen, at erhvervsminister
Simon Kollerup har indbudt Folketingets partier til
forhandling i efteraret om en udvidelse af revisions-
pligten.

ANTAL SELSKABER, DER HAR FRAVALGT REVISION
2012-2018
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Foreningen bakker derfor op om at styrke skattekontrol-
len, som regeringen laegger op til i sit forslag til finans-
lov for 2021, og vi foreslar derudover konkret at indfgre
pligt til, at mindre virksomheder skal have en reviso-
rerkleering pa regnskabet. Den Igsning finder stgtte i
skattemyndighedernes egne undersggelser, der viser,
at det er i de sma virksomheder med under 10 ansatte,
man skal finde arsagen til hovedparten af skattegabet
pa over 10 milliarder kroner hos virksomhederne.

For foreningen er det vigtigt med en balanceret Igsning,
som tilgodeser de virksomheder, der allerede i dag
dokumenterer deres forretning med et revideret regn-
skab. Vi gnsker at undga overregulering — for overregu-
lering betyder byrder, bureaukrati og risiko for at skade
dynamikken og udviklingen i erhvervslivet. Samtidig er
vi 0gsd opmeerksomme p3, at det skatteprovenu, der
kommer ved at mindske skattegabet, kan anvendes til
at stgtte start-up-virksomheder, iveerksaetteri og den
grgnne omstilling.

Revisorernes rolle i at sikre ansvarlighed
Flere og flere virksomheder taenker FN's verdensmal
ind i deres forretningsgrundlag og virksomhedsdrift.
Ikke som et element af filantropi, men som en naturlig
del af deres forretning. Det er der flere arsager til. Her-
iblandt et stigende politisk pres og en mobilisering af
kraefter blandt den unge generation, som raber “vagt i
geveer” og kraever handling isaer i forhold til den acce-
lererende klima- og miljgtrussel, vi star overfor.

| FSR — danske revisorer har vi laenge vaeret optaget
af virksomhedernes samfundsmaessige ansvar og
rapporteringen herom. Foreningens CSR pris, som vi i
2019 uddelte for 25. gang, har sit udspring heri.

Tager vi et kig pa de 100 stgrste danske selskaber, som
blev vurderet til CSR Prisen i 2019, kan vi se flere tegn
pa, at der sker en grgn omstilling, og at der for eksem-
pel er fokus pa ambitigse klimamal. Det er ogsa tyde-
ligt, at flere og flere selskaber tager FN's verdensmal til

sig.

Der, hvor der i seerlig grad er plads til forbedringer, er

i forhold til at skabe ensartede, sammenlignelige data
og transparens. Et kig pa virksomhedernes klimarap-
portering viser, at de data og nggletal, som selskaber-
ne laegger frem, varierer meget og har forskellig karak-
ter og kvalitet. Dette er en udfordring for de investorer,
der gnsker at investere i den grgnne omstilling. Og det
er ogsa en udfordring for den politiske beslutningspro-
ces.

| foreningen er vi overbeviste om, at et vigtigt bidrag til
at Igse klimaudfordringerne er gennemsigtige og tro-
veerdige informationer om virksomhedernes klima- og
miljgaftryk. Den gennemsigtighed er afggrende for, at
investorerne kan treeffe de rigtige beslutninger, nar de
investerer. Det er ogsa afggrende for, at forbrugerne
kan traeffe beslutninger om, hvor de vil handle, og hvor
de vil arbejde. Endelig er det afggrende for, at politi-
kerne kan traeffe politiske beslutninger, der fremmer
den grgnne omstilling ved at belgnne eller beskatte
henholdsvis god og darlig adfeerd.

Foreningen arbejder for at saette barren hgjt for den
fremtidige rapportering om ikke-finansielle informa-
tioner i arsrapporterne. Rapporteringen skal bringes
pa niveau med den finansielle rapportering og have
samme kvalitet og robusthed. Standardiserede nggle-
tal, som er validerede, er afggrende for at gge tilliden
og troveerdigheden omkring virksomhedernes klima-
rapportering. Her har revisorbranchen en afggrende
rolle i forhold til at rapportere om og validere indhol-
det af rapporterne. Revisorerne har forudsaetningerne
og ekspertisen til at transformere data til troveerdige
informationer, som investorer og andre kan traeffe
beslutninger pa grundlag af.
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De 15 ESG-nggletal, som foreningen lancerede i
sommeren 2019 sammen med Nasdaqg Copenha-
gen og Finansanalytikerforeningen, ggr det mu-

ligt at ssmmenligne virksomhedernes CO_-udled-
ninger, vand- og energiforbrug, Ignforskel mellem
kan, evne til at fastholde kunder, medarbejder-
omsaetningshastighed, fremmmgde pa bestyrel-
sesmgder, sygefraveer og andre ikke-finansielle
forhold pa tveers af brancher og sektorer.

| foreningen har vi desuden fokus pa at udbrede
kendskabet til ikke-finansielle data blandt foreningens
medlemmer og i samfundet generelt. | den forbindel-
se gnsker vi at ga forrest og vise, at ogsa en mindre
organisation som FSR — danske revisorer kan demon-
strere samfundsansvar ved at arbejde med klima-, so-
ciale og ledelsesdata. Vi udgiver saledes i ar som noget
nyt en ESG-rapport med ni relevante ESG-nggletal

for foreningen, der blandt andet omfatter evnen til at
fastholde medlemmer og medarbejdere. | foreningen
er det vores ultimative strategiske mal at have bade
tilfredse medlemmer og medarbejdere.

FSR — danske revisorer og Global Compact Net-
work Denmark gik for fgrste gang i 2019 sammen
om, ved et feelles arrangement, at hylde seks
SMV'er, som havde udarbejdet gode baeredyg-

tighedsrapporteringer. Formalet med arrange-
mentet og anerkendelsen af de udvalgte SMV'er
er at give god inspiration til Global Compacts
SMV-medlemmers arbejde med den ikke-finan-
sielle rapportering, og arrangementet er netop
blevet gennemfgrt for anden gang.

Abning for mere konkurrence pa marke-

det for erhvervsjuridiske ydelser
Konkurrencerddet har udarbejdet en omfattende rap-
port, der saetter fokus pa konkurrencen i advokatbran-
chen. Rapporten er pa nuveerende tidspunkt i ekstern
hgring og er endnu ikke offentliggjort. Det er forvent-
ningen, at rapporten indeholder en raekke anbefalin-
ger til liberalisering af advokatmarkedet. Anbefalin-
ger som vil ggre det lettere for revisorer og andre at
konkurrere pa lige fod med advokater pa markedet for
erhvervsjuridiske ydelser.

FSR — danske revisorer har siden 2014 arbejdet for at
synligggre og skabe politisk interesse for, at revisor-
branchen har kapacitet og kompetencer, der ggr, at
den kan bidrage til at skabe mere konkurrence pa
markedet for erhvervsjuridiske ydelser. En konkur-
rence, som Vi i revisorbranchen er overbeviste om, vil
komme erhvervslivet og hele samfundet til gavn i form
af lavere priser pa ydelserne og et mere transparent,
effektivt og innovativt marked for erhvervsjuridisk
rddgivning.

Konkurrenceradets rapport er et vigtigt samlet bidrag
til at skabe grundlag for en liberalisering af regule-
ringen af markedet for erhvervsjuridiske ydelser. FSR

— danske revisorer har bidraget til Konkurrenceradets
rapport med analyser, notater og inspiration blandt
andet baseret pa input fra en reekke andre europeeiske
lande.

FSR — danske revisorer mener, at der er grund til at
vaerne om advokaternes uafhaengighed og veerne
mod interessekonflikter i relation til advokaternes
samfundsmaessige rolle i retssystemet. Det er en af

de baerende sgjler i et retssamfund. Ifglge en analyse
udarbejdet af konsulenthuset Copenhagen Economics
for advokatbranchen er det i dag omkring 11 procent
af advokatbranchens arbejde, der vedrgrer arbejdet i
retterne.

Foreningen ser derimod ingen begrundelser for at
opretholde en restriktiv og konkurrencebegraensende
regulering i relation til de 89 procent af advokaternes
arbejde, der ikke vedrgrer kerneopgaven i retssyste-
met, men som derimod er radgivning, som leveres i
konkurrence med andre professioner. Her bgr advoka-
ternes arbejde veere konkurrenceudsat, ngjagtigt som
det for eksempel ogsa ggr sig geeldende for revisorer-
nes radgivning.

Konkurrenceradets rapport forventes at ligge faerdig
ved arsskiftet 2020-21. Herefter starter den politiske
proces.

Uddannelse af revisorer

Set ud fra et samfundsperspektiv er det vigtigt, at der
uddannes tilstraekkeligt mange godkendte revisorer
med de relevante faglige kompetencer og en sund

og veludviklet professionel skepsis til at varetage de
mange og komplekse erklaeringsopgaver, som fglger
af tiden. Det er dels de traditionelle revisoropgaver
med revision, regnskab og skat. Dels nye opgaver som
for eksempel rapportering om klima, miljg, cybersik-
kerhed og GDPR.

Udviklingen gar imidlertid den forkerte vej. | dag
uddannes kun lidt over et halvt hundrede godkendte
revisorer om aret. For 10 ar siden var det naesten det
dobbelte.
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Foreningen tog for seks ar siden initiativ til at eendre
pa eksamensformen, sa flere skulle kunne klare sig
igennem uddannelsen. Desveerre havde aendringerne
ikke den gnskede effekt.

ANTALLET AF GODKENDTE REVISORER, 2014-2019

58 59

Derfor fremlagde foreningen tilbage i 2018 et forslag til
en ny revisoreksamen, som uden at seenke det faglige
niveau, skal ggre det muligt at fa flere kandidater igen-
nem nalegjet. Kernen i forslaget er at vende tilbage

til at have én skriftlig eksamen, som er fokuseret pa
revisorernes kerneopgave, nemlig erklaeringsarbejdet
og en raekke naturligt tilgreensende fagomrader. Kort
sagt de kompetencer, der er ngdvendige for at kunne
agere som offentlighedens tillidsrepraesentant.

Foreningen hilser derfor med tilfredshed velkommen,
at regeringen i den kommende folketingssamling
fremlaegger et forslag til 2endring af revisorloven, som
imgdekommer foreningens gnsker.

For os i revisorbranchen handler det om, at vi hele
tiden bliver dygtigere og fornyer os, sa vi kan levere de
Igsninger, der skaber stgrst mulig tillid i en foranderlig
og nogle gange usikker verden. Uddannelse er en af
grundstenene i revisors virke. Den modernisering af
revisoruddannelsen, som forslaget laegger op til, vil
sikre, at den fremtidige revisoruddannelse bliver agil
og tilpasset den teknologiske og samfundsmaessige
udvikling.

Erhvervsstyrelsens nye tilsynsplan

Det er afggrende, at kvalitetskontrollen er professionel
og kompetent, risikobaseret og effektiv — og ensartet
for hele revisorbranchen.

Foreningen har i det forlgbne ar haft en proaktiv
dialog med Erhvervsstyrelsen. Dialogen har sammen
med foreningens kvalitetshandlingsplan fra 2019 fgrt
til et paradigmeskifte i kvalitetskontrollen, og Erhvervs-

styrelsens nye tilsynsplan, og de nye retningslinjer for
kvalitetskontrollen 2020 imgdekommer flere af for-
eningens indvendinger og anbefalinger.

For det fgrste bliver stikprgveudtagelse i hgjere grad
risikobaseret og datadrevet, og vil ske pd baggrund af
antallet af erkleeringsopgaver. For det andet vil stik-
prgveudtagelsen af enkeltsager tage udgangspunkt i
revisionsvirksomhedens interne kontrol. Er den interne
kontrol i orden, vil det fgre til faerre stikprgver. For det
tredje skabes der grundlag for en mere ensartet kon-
trol af PIE og non-PIE-revisionsvirksomheder, da der
fremover kun er et szt retningslinjer.

Erhvervsstyrelsens registeranalyse
Erhvervsstyrelsen er begyndt at fgre systematiske
registerundersggelser og har i den forbindelse afdaek-
ket flere situationer, hvor revisor har haft forretnings-
maessigt samkvem med ledelse eller ledelsesmedlem-
mer i virksomheder, hvor revisor afgiver erklaeringer
med sikkerhed. Uanset om der matte veere tale om
mindre investeringer, hvor de investerede belgb eller
selskabernes balancesum er begraensede, eller at en
bestyrelsespost i en virksomhed sammen med en
kunde i en anden virksomhed matte veere en praktisk
foranstaltning, og at vigtige beslutninger traeffes af
generalforsamlingen, s er der tale om trusler mod
uafhaengigheden, som man ikke kan skrive sig ud af,
0og som i sagens natur ikke er acceptable. Revisornaev-
net takserer overtraedelse af uafhaengighedsreglerne
bade generelt og i ovennasvnte tilfeelde med bgder pa
mindst 100.000 kroner.

Det er foreningens holdning og klare forventning, at
der ikke ma kunne rejses tvivl om revisorernes uaf-
haengighed. Revisor ma treeffe et klart valg, om han
eller hun i forhold til forretningsforbindelserne vil veere
revisor eller ej.

Ny byrde pa revisorbranchen

Folketinget gennemfgrte i foraret den sakaldte kon-
trolpakke, hvor hovedelementerne er digital op-
rustning og nye befgjelser til Erhvervsstyrelsen til at
kontrollere og tvangsoplgse virksomheder, der har
problemer med at overholde skatteregler, hvidva-
skregler med videre.

Det er et initiativ, som foreningen har efterlyst laenge,
og Vi bakker derfor op om indsatsen. Vi ser revisor-
branchen som en vigtig aktgr til at sikre efterrettelig-
hed og ordentlighed i erhvervslivet. Revisorbranchen
underlaegger sig ogsa gerne i den forbindelse en
yderligere skaerpet kontrol. Det er en naturlig del af at
sikre kvaliteten i professionens arbejde.

Vi er dog forundrede over, at det er endt med, at
revisorbranchen skal bzaere stgrstedelen af udgifterne
til hvidvaskkontrol. Synspunktet er fremfgrt adskillige
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gange i forbindelse med Folketingets behandling af
kontrolpakken, men er indtil videre faldet pa gold jord.

FAKTA

| 2019 modtog FSR — danske revisorer i alt 366
hgringer, som sekretariatet i samarbejde med de
faglige udvalg har taget stilling til. Foreningen

afgav bemaerkninger i form af et hgringssvar i 216
af hgringerne. Afgivelse af hgringssvar sikrer, at
foreningen i Folketingets lovgivningsprocesser
kan udgve savel politisk som faglig indflydelse pa
den fremtidige regulering.

Revisorerne finansierer allerede i dag den offentli-

ge kvalitetskontrol med revisorbranchen. Det koster
branchen cirka seks millioner kroner om aret i direkte
udgifter plus et belgb internt i revisionsvirksomheder-
ne, som anslas at veere betydeligt starre. | kvalitets-
kontrollen foretages der allerede i dag kontrol med,
at revisionsvirksomhedernes procedurer og politikker
vedrgrende hvidvask og rapportering af gkonomiske
forbrydelser er tilstraekkelige og i overensstemmel-
se med lovgivningen. Vi mener derfor ikke, at det er
rimeligt, at branchen bliver palagt et nyt gebyr for
hvidvasktilsynet. Gebyret udggr desuden naesten det
samme som gebyret for kvalitetskontrollen med hele
revisorbranchen.

Foreningen har samtidig noteret, at de ikke-godkend-
te revisorer, bogfgringsvirksomheder og radgivnings-
virksomheder helt slipper for gebyr. Dette virker ikke
rimeligt, ikke mindst i lyset af, at de forelgbige resulta-
ter af hvidvaskkontrollen viser, at det langt overvejen-
de er blandt disse virksomheder, at myndighederne
finder anledning til at rejse sager.

Til kamp mod uberettiget brug af revisor-

titlen

Virksomhedernes arsregnskaber er grundlaget for vig-
tige beslutninger hos investorer og langivere. Derfor er
det afggrende, at de finansielle data har en ordentlig
kvalitet, og at brugerne kan faestne lid til dem, nar de
fremgar af Erhvervsstyrelsens CVR-register.

| foreningen bliver vi desveerre oftere og oftere op-
maerksom pa situationer, hvor titlen som revisor bliver
misbrugt af personer uden beskikkelse, eller hvor det
ser ud, som om en bogfgringsvirksomhed er et revisi-
onsfirma, fordi ordet “revisor” eller “revision” indgar i
navnet pa virksomheden.

Problemet skyldes, at "revisor” ikke er en beskyttet titel
som for eksempel "advokat”, men at alle kan kalde sig

revisor, uanset uddannelse og kvalifikationer. Det er en
uhensigtsmaessig retstilstand, som risikerer at skabe
usikkerhed og tvivl om kvaliteten og troveerdigheden
af de mange tusinde regnskaber, som hvert ar indsen-
des til myndighederne og indlaeses i virk.dk.

| foreningen mener vi, at tiden er moden til at overveje
en beskyttelse, der vil kommme kunderne til gode, hvil-
ket vi har fremfgrt — bade over for myndigheder og det
politiske system.

Det vil forbedre sikkerheden for kunder og brugere

og bidrage til at undga vildledning og manipulati-

on. Samtidig vil det forebygge, at revisorbranchens
omdgmme pavirkes negativt af de mange kedelige
sager, som involverer ikke-godkendte revisorer og re-
visionsfirmaer, der har ordene "revisor” eller "revision” i
navnet pa deres virksomhed.

En digital parat revisorbranche

Den teknologiske udvikling og digitale transformation
af bade virksomhederne og revisorerne er en udfor-
dring, som kraever tilpasninger begge steder. Digita-
liseringen skaber mulighed for at udvikle branchens
ydelser og tjenester som grundlag for at skalbe mere
vaerdi for kunderne.

Det forudsaetter naturligvis, at revisorbranchen hele
tiden tilpasser sig den nye digitale og datadrevne
virkelighed. Det har store dele af branchen gjort, for
digitaliseringen af revisorbranchen er ikke ny. Man-
ge overser, at gkonomi- og regnskabsomradet er det
mest digitaliserede omrade overhovedet.

FAKTA

| 2020 var virksomhedernes arsregnskaber om-
drejningspunktet for to store konferencer om
fremtidens regnskab, som FSR — danske revisorer

afholdt ssmmen med Paperflow — det tidligere
Bilagscan. Udgangspunktet var betydningen af
ny teknologi for bogfgring, regnskaberne og re-
visorbranchen. De to konferencer samlede 1.000
deltagere fra revisorbranchen og erhvervslivet.

| vinteren 2019-2020 gennemfgrte FSR — danske
revisorer i samarbejde med forskere fra Syddansk
Universitet en undersggelse af digitaliseringsparat-
heden i revisorbranchen. Formalet var at undersgge,
om der var behov for aktiviteter til at understgtte den
digitale udvikling i branchen. Undersggelsen viste,

at revisorbranchen er kommet et langt stykke, og at
mange revisionsvirksomheder er ved at indarbejde
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nye teknologier i deres processer. Udviklingen er dog
nogen steder fortsat i den tidlige fase. Revisorerne har
generelt en positiv tro p3, at teknologi kan bruges til at
styrke forretningen og deres ydelser.

Det er foreningens mal at sikre, at alle medlemmer har
gode rammevilkar til at kunne udnytte ny teknologi

til at udvikle deres forretning og styrke relationen til
kunderne. | den forbindelse er der kommet nye regler
for obligatorisk efteruddannelse, som betyder, at det
er muligt at fa godkendt uddannelse i brug af ny tek-
nologi og dataanalyse samt kurser i data- og cybersik-
kerhed. De fgrste erfaringer viser, at der generelt har
vaeret stor interesse blandt revisorerne for at fa udvidet
de digitale kompetencer.

| foreningen har vi desuden taget initiativ til at moder-
nisere CMA-uddannelsen, sa den har fokus pa at ud-
nytte de nye muligheder i teknologien. Det er blandt
andet sket ved, at foreningen har ydet gkonomisk
stgtte til udviklingen af et valgfag i dataanalyse, som
udbydes ved de jysk-fynske universiteter.

Det er foreningens ambition, at revisorbranchen

skal fastholde og udvikle rollen som offentlighedens
tillidsrepraesentant med de krav, en ny teknologisk og
datadrevet virkelighed stiller. Det fordrer ogsa, at det
faglige udbud pa universiteterne tilpasses.

ARET DER KOMMER

Et spejl af branchen

Revisionsopgaven er blevet mere kompleks, revisi-
onsvirksomhederne daekker nye fagomrader, og det
omgivende samfund forandrer sig og har brug for tillid
til data og information inden for nye felter, som for
eksempel CSR, skat, cybersikkerhed og GDPR.

Samtidig sker der en brancheglidning, hvor kunderne
efterspgrger flere og mere specialiserede radgivnings-
ydelser, som kraever, at branchen i endnu hgjere grad
kan levere radgivning, som raekker ud over de klassi-
ske fagomrader.

Det er grundlaget for, at FSR — danske revisorers besty-
relse pa generalforsamlingen den 22. september 2020
fremlaegger et vedteegtsforslag om at abne for nye
medlemsgrupper, sa foreningen afspejler de mange
faglige kompetencer, som revisionsvirksomhederne i
dag favner. Det geelder i fgrste omgang de fagspeciali-
ster, hvis arbejde ligger fagligt teet pa kerneydelserne,
og det deekker eksempelvis over faglige medarbejdere
og specialister i CSR, skat og cyber- og datasikkerhed.

Med dette forslag far branchen synliggjort den brede
og dybe ekspertise, som branchen rummer. Eksperti-
sen vil samtidig give foreningen mulighed for at ud-

nytte synergien, nar fagdisciplinerne og specialisterne
saettes sammen.

Foreningen og medlemsvirksomhederne skal fortsat
hvile pad de dyder og adelsmaerker, som ligger i revi-
sorernes DNA: Etik, kvalitet og professionel skepsis. At
veere offentlighedens tillidsrepraesentant forpligter —
ogsa i fremtiden.

Derfor laegges der op til, at det stadig er de godkendte
revisorer, som har stemmemajoriteten pa generalfor-
samlingen. De nye medlemmer, som ikke er godkend-
te revisorer, vil blive tildelt et interessemedlemskab,
som ikke giver stemmeret.

Det er et af succeskriterierne i foreningens strategi,

at vi er relevante for hele revisorbranchen inklusive
dem, der arbejder uden for de klassiske kerneomrader.
Derfor drejer det sig ikke alene om, at foreningen far
1.000 eller 2.000 nye medlemmer. Det handler om at
sikre, at foreningen har engagerede medlemmer, som
opfatter FSR — danske revisorer som deres naturlige
talergr, samlingssted og brancheorganisation, lige
som det er for de godkendote revisorer i dag. Det er der,
synergierne og interessefeellesskabet ligger. Og det er
dét spejl, foreningen gerne skal lykkes med

Fremtidssikring af revisionen gennem bi-

drag til forskning

Forudsazetningen for at vedblive med at veere relevant
er evnen og viljen til konstant at udvikle og forny sig.
Revisorbranchen har gennem det seneste arti gen-
nemgaet en markant udvikling, som blandt andet er
drevet af den teknologiske udvikling og nye krav og
forventninger fra kunder og det omgivende samfund.

Et element i den udvikling er et stigende behov for at
fokusere pa vaerdien af revision - revisionens eksistens-
berettigelse og den forskel og nytte, den ggr i sam-
fundet. Det er afggrende for at vedblive med at vaere
relevant.

Derfor har foreningen besluttet at indga et samar-
bejde med Copenhagen Business School (CBS) om
medfinansiering af et sdkaldt Endowed Professorship,
samt at stgtte forskning og undervisning inden for
revisionsomradet.

Det handler blandt andet om at undersgge og doku-
mentere nyttevaerdien af revisors erklaeringsydelser,
herunder hvilke aspekter og specifikke elementer der
opleves som seerligt veerdifulde. En del af formalet er
at kunne udstikke retningslinjer for udviklingen af revi-
sion og andre erklaeringsydelser. For eksempel afdaek-
ke, hvordan revisionen rent faktisk bliver mere effektiy,
og man opnar en bedre kvalitet gennem digitalisering
og anvendelse af teknologi. Det vil desuden veere
relevant at se pd vaerdien af revision fra et samfunds-
synspunkt. For eksempel hvordan revision og andre
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erklaeringsydelser kan spille mere effektivt sammen
med den offentlige myndighedskontrol.

Det handler om, at vi hele tiden bliver dygtigere og for-
nyer os, sa vi kan levere de lgsninger, der skaber stgrst
mulig tillid i en foranderlig og nogle gange usikker
verden.

Forskning i revision og andre erklzeringsydelser og
uddannelse er en af grundstenene i den udvikling.

Sponsoratet Igber fra den 1. januar 2021 til den 31. de-
cember 2025.

Den fremtidige regulering af PIE-virksom-
heder

EU Kommissionen skal i det kommende ar foretage

en vurdering af EU reguleringen af PIE virksomheder
fra 2014 (EU Audit reform). Dette sker blandt andet i
lyset af, at der har vaeret enkelte sager i andre europae-
iske lande, som i offentligheden har rejst spgrgsmal
om veerdien og troveerdigheden til rapporteringen fra
virksomhederne og revisionen heraf. Kendetegnende
for de udenlandske sager som for eksempel Wirecard

i Tyskland og Carillion i UK er, at flere aktgrer har et
ansvar og har muligheden for at gribe ind. Det geel-
der eksempelvis virksommhedens ledelse, aktioneerer,
myndigheder og revisorer. Sagerne i udlandet pavirker
imidlertid ikke kun opfattelsen af virksomhedernes
rapportering og revisors rolle i Tyskland og Storbritan-
nien. P4 europaeisk plan foregar der Igbende drgftelser
om, hvordan virksomhedernes rapportering og troveer-
digheden heraf kan ggres bedre, og ovennaevnte sager
har intensiveret debatten, og vil givetvis indga i EU
Kommissionens overvejelser om eventuelle zendringer
til EU Audit reform.

Som offentlighedens tillidsrepraesentant er det vores
kerneopgave at skabe tillid mellem virksomheder og
det omgivende samfund. Det gaelder ikke mindst for
PIE-virksomheder og disses revisorer. Vores ambition
for revisionen af PIE-virksomhederne er klar: Revisor-
branchen kan og skal spille en endnu mere betydende
rolle i fremtiden. Derfor arbejder vi for at gge og styrke
gennemsigtigheden i markedet og troveerdighe-

den til virksomhedernes rapportering, at synligggre
revisionens betydning for gkonomisk stabilitet og lave
transaktionsomkostninger, samt at sikre, at regulerin-
gen samlet set er gkonomisk balanceret og ikke koster
konkurrencekraft for danske virksomheder i forhold til
andre EU-lande.

Peter Gath
Bestyrelsesformand
FSR - danske revisorer
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FORENINGENS ARBEJDE
PA SKATTEOMRADET

Nye skattepolitiske anbefalinger

FSR - danske revisorer lancerede i efteraret 2019 otte
nye skatteetiske anbefalinger, som i dag gaelder for
alle revisorforeningens medlemmer.

Formalet med anbefalingerne har vaeret at skabe klare
rammer for revisorernes skatteradgivning, og der-
med bidrage til at sikre en fortsat hgj etisk standard

i revisorbranchens skatteradgivning. Anbefalingerne
fastslar, at en skatteradgiver aldrig kan medyvirke til, at
Danmark eller andre lande unddrages den korrekte
skat.

Det er velkendt, at der er en vis omd@mmerisiko for-
bundet med at yde skatteradgivning, som desvaerre
er pavirket af sager om skattely og systematisk skat-
teunddragelse. Foreningen gnsker, at skatteborgere
og -myndigheder skal kunne have fuld tillid til, at den
skatteradgivning, som branchens medlemmer yder,
lever op til hgje etiske standarder, og at den er trans-
parent og kan tale dagens lys.

| dag geelder der forskellige regler for skatteradgivere
afhaengig af, om du er revisor, advokat, bankradgi-
ver eller noget helt fjerde. Det skaber ulige vilkar for
radgiverne, og vi er derfor optagede af at fa en feelles
hgj standard for "god skatteradgivning” og en feelles
spillebane for alle skatteradgivere.

FAKTA

| foreningen er det en ambition, at de otte eti-
ske anbefalinger pa sigt kommmer til at udggre

grundlaget for et faelles skatteradgivernaevn, hvor
tvister og uenigheder om "god skatteradgivning”
kan blive prgvet, og som skal omfatte alle skatte-

radgivere, der leverer skatteradgivning til landets
virksomheder.

Pligt til at indberette aggressiv skatteplanleegning

| foreningen har vi i 2019-20 arbejdet for at skabe faelles
spilleregler pa omrader, hvor revisorerne er i direkte
konkurrence med andre professioner.

Det gaelder ikke mindst i forhold til skatteradgivnin-
gen, hvor vi har arbejdet for, at et nyt seet EU-regler
om pligt for skatteradgivere til at indberette aggres-
sive skattekonstruktioner naturligvis skal gzelde alle
skatteradgivere. Det geelder bade revisorer, advokater
og/eller radgivere i den finansielle sektor.

Foreningen har peget pa, at aggressiv skattespekulati-
on kan imgdegas ved blandt andet at paleegge skatte-
radgivere pa tveers af brancher og sektorer at indberet-
te, nar de stgder pa skattekonstruktioner, som ikke har
et forretningsmaessigt afseet, men alene tjener til at
udnytte huller i skattelovgivningen.

Foreningen er derfor tilfreds med implementeringen
af EU-reglerne, som betyder, at alle skatteradgivere —
0gsa advokater - er omfattet af indberetningspligten.

Taxo: Danmarks nye skatteradgivermagasin

| september 2019 lancerede foreningen et nyt skatte-
radgivermagasin i samarbejde med Karnov. Magasinet
hedder Taxo og udkommer otte gange arligt. Magasi-
net gar taet pa skatteradgiverens hverdag og arbejde
med tidsaktuelle emner, interviews, perspektiver og
fagartikler.

Formalet med Taxo er at skabe et fagligt og forret-
ningsmaessigt samlingssted for de medarbejdere og
specialister, der arbejder med skat. Det understgtter
foreningens ambition om at vaere relevant for hele
branchen.



Foreningen praesenterede i Igbet af
aret en serie cases med titlen 'Ma-
nedens dilemma’. Hensigten er at
inddrage medlemmerne i en diskussion
af aktuelle faglige problemstillinger.

Cirka 860 gav lgbende deres bud pa,
hvordan de ville handtere dilemmaerne.
Hertil kommer, at flere end 2.300 laeste
med, da debatten undervejs blev samlet
op i nyhedsbrevet og kommenteret af
foreningens fagkonsulenter.

LinkedIn: Foreningen rundede i 2019
10.000 fglgere pa LinkedIn. Siden har
tallet passeret 11.000.

3.000

&

Foreningens faglige hotline har besvaret
flere end 3.000 spgrgsmal i Izbet af
aret.

Hva s3, revisor? er blevet sendt i seks
episoder og samlet set har flere end
7.000 lyttet med. Podcasten kom til at
ligger nr.1pa iTunes' liste over erhvervs-
podcast foran 'Millionaerklubben’ og
'Dine penge’. Lytterne har givet podca-
sten 4,5 ud af 5 stjerner.

70.000

Foreningen har brugt det seneste ar
pa at bringe fsr.dk 'up to date’. Malet
med den nye fsr.dk er at ggre det enk-
lere, nemmere og mere tilgeengeligt for
medlemmerne at tilga den information
og de services, som foreningen tilbyder.
Hjemmesiden har i 2019 haft naesten
70.000 besggende.
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FSR - Marshs Erhvervspris

Tidligere miljg- og klimaminister Martin
Lidegaard fra Radikale Venstre overrakte
FSR-Marshs Erhvervspris til Chr. Hansens
finansdirektgr Sgren Westh Lonning.
Ingrediensvirksommheden Chr. Hansen
blev haedret for evnen til at fremvise og
dokumentere malbare resultater i for-
hold til FN's 17 verdensmal og samtidig
veere i stand til at kommunikere dette til
finansielle markeder.

SR~ MARSHS
ERHVERVSPRIS
2019

Chr. Hansen A/S

CSR Prisen

H.K.H. Kronprinsesse Mary overrakte arets SR Pris. A.P-Mgller-Maersk vandt kategorien bedste rapportering

Arsberetning 2019-20

blandt bgrsnoterede virksomheder og/bleyanerkendt som rollemodel for rapportering om klare baeredygtigheds- l

mal. Grundfos vandt kategorien bedste rapportering blandt ikke-noterede virksomheder og blev anerkendit som
rollemodel for rapportering om baeredygtighed. 7

DN




Danica Prisen |

i [ |
"En opgave som har stor, stor betydning for revisorbranchen. Et keempe bidrag til det, som branchen har brug for lige nu. Afhandlingen daekker
et emne, som ikke rigtigt har vaeret behandlet og stdr videnskabeligt utroligt steerkt”. Sadan lgd motiveringeh fra den forhenvaerende formand for
dommerkomiteen Peter Ther.Kellmer, da han annoncerede guldfuglene anno 2019, Katrine Hauge Lauritsen og Annemette Engelsted Jonasen.
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Arsrapportprisen Und

Arsrapportprisen gik til ISS. Dommerkomiteen fremhaevede blandt andet, at selskabet
med sine mere end 500.000 medarbejdere pa verdensplan havde en god og gennem-
sigtig beskrivelse af forretningsmodellen, om ikke-finansielle KPl'er og forventninger til
fremtiden. Udover ISS var Novozymes, Nilfisk og Pandora nomineret.
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FIRE ANALYSER

Revisorerne er garanter for regelefterlevelse

35 procent af befolkningen har i dag mindre tillid til Naesten otte ud af 10 efterspgrger, at kontrollen med
dansk erhvervsliv, end de havde for fem ar siden. virksomhedernes regnskaber intensiveres. Desuden

ser bade befolkningen og virksomhederne revisorerne,
64 procent af befolkningen mener, at politikerne bgr som den gruppe, der — naest efter myndighederne —
ggre mere for at stoppe snyd med skat og momes. er den bedste garant for, at virksomhederne overhol-
Samtidig gnsker 81 procent af befolkningen en gget der love og regler.

kontrol med virksomhedernes skatte- og momsindbe-
talinger. Det bakkes op af virksomheder, investorer og
kreditgivere, hvor cirka 60 procent efterspgrger mere
kontrol.

Hvor enig eller uenig er du i udsagnet: Der bliver fra politisk side gjort tilstreekkeligt i forhold til at
stoppe snyd med skat og moms?

I o
Helt enig/Enig 17%
15%

I 7

Hverken eller 21%
27%

Slet ikke enig /ikke I NN, G2

enig

B 7
Ved ikke 2%
2%

m Befolkning Virksomheder Investorer/ kreditgivere

Base: Befolkningen/virksomhederne/investorer og kreditgivere. n = 1.001/194/55.
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FIRE ANALYSER

Fravalg af revision og revisorbistand

Flere og flere selskaber fraveelger revision og revisor-

bistand. Siden 2012 er antallet af selskaber, der har

fravalgt revision og andre erklaeringer med sikkerhed
steget fra 26.869 til 155.850 i 2018. | samme periode har

hvert femte selskab helt fravalgt en revisor.

Fordelingen af erklaeringer i 2018-regnskaberne

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

25.477

19.504
19.982 6887
25.079
3.588
4.250 43.750
13188
23313
162.310
132.456
2012 2013 2014
H Revision

Kilde: Experian, august 2018 og FSR-beregninger

6.116

Udvidet gennemgang

Resultatet er, at kreditorer, investorer og samarbejds-
partnere mister vigtige informationer om for eksem-
pel risici i virksomhedernes regnskaber. Det er estime-
ret, at mindst 11.000 flere selskaber ville have faet en
anmaerkning fra revisor i regnskabet, hvis regnskaber-

ne var blevet revideret.

41.039
32.674
59.393 73.649
5.850
5156
26575
29607
N7.417
107.989
2015 2016
Review Assistance Ingen bistand

59.815
51167
86.005 96.035
4714
3966
171

178 32834
101359 96.680

2017 2018
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FIRE ANALYSER

SMV’ernes behov for radgivning i fremtiden

Revisoren er traditionelt SMV'ernes vigtigste radgiver,
og tre ud af fire SMV'er har modtaget radgivning det
seneste ar. Det geelder iseer pd omrader som regn-
skab, revision skat og bogfgring. Disse ydelser vil ogsa
blive efterspurgte i fremtiden, men en analyse foreta-
get af Karnov Group og FSR - danske revisorer viser,
at efterspgrgslen i fremtiden aendrer karakter. Den
digitale og teknologiske udvikling skaber nye behov
inden for radgivning.

Selvom danske virksomheder er blandt de mest
digitaliserede i Europa, viser analysen, at virksomhe-

derne er pa et meget forskelligt teknologisk stadie. For
mange, iseer SMV'er, er den digitale omstilling bade
omkostningstung og besveerlig. De kan derfor have
behov for rad og vejledning i, hvilke muligheder og
Igsninger, der bedst kan hjeelpe dem med at realisere
de digitale gevinster i netop deres virksomhed.

Analysen viser ogsa, at konkurrencen inden for rad-
givning pa det digitale omrade er stor. Revisoren vil
derfor ikke ngdvendigvis forblive SMV'ernes fortrukne
radgiver fremover.

Andel af virksomheder, der har modtaget radgivning og andel af virksomheder, der forventer
at modtage radgivning, fordelt pa radgivningsydelser

Regnskab, revision og bogfering 15 83
skat,moms og afgitter || TG 2 77
Juridiske ydelser 17 64
Finansiering og/eller investering og veerdianssettelse 21 B4
Handtering af GDPR og it-sikkerhec 45 9 54
Bkonomistyrning og budgetlaagning 33 17 50
Digitalisering af bla. drift og produktion 19 49
Ledelze og strategi 18 48
Ornstrukturering (fx gjerskifte, fusion, generationsskifte eller andet) “ 17 42
0 20 40 60 80 100 120 140 160
m Radgivning det sidste ar Vaskst i radgivning de naeste 3 ar

Anm.: Indeholder virksomheder, der har modtaget radgivning det sidste ar og forventer at modtage radgivning de naeste tre ar i lav grad, i nogen

grad, i hgj grad og i meget hgj grad.
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Inspiration til liberalisering af regulering pa advokatmarkedet

@nsket om at undersgge mulighederne for at gge
konkurrencen pa markedet for advokatydelser var en
del af Helle Thorning-Schmidt regeringens Vaekstplan
i 2014 og felger ogsa af Produktivitetskommissionens
anbefalinger fra 2014, der blandt andet havde fokus pa
lav produktivitet i advokatbranchen og behovet for at
liberalisere markedet for advokatydelser. Arbejdet blev
viderefgrt af de efterfglgende regeringer, men aldrig
afsluttet.

| 2019 tog Konkurrenceradet initiativ til en bred ana-
lyse af konkurrencen i advokatbranchen. | den for-
bindelse blev en reekke interessenter, herunder FSR

— danske revisorer, inviteret til at byde ind med viden
og problemstillinger knyttet til omradet. FSR — dan-
ske revisorers bidrag bestod blandt andet i rapporten:
Advokatydelser — Inspiration til liberalisering af regulering
pd advokatmarkedet.

Formalet med rapporten er at give inspiration til en
liberalisering af markedet for erhvervsjuridiske ydel-
ser, herunder se pa udenlandske regler og erfaringer.
Formalet er saledes at tydeligggre mulighederne for
at gge konkurrencen pa markedet for advokatydelser,
som en liberalisering af advokatmarkedet i Danmark
kan medfgre. Resultaterne af rapporten er anvendt

Fire hovedbarrierer

som input til Konkurrenceradets analyse af konkurren-
cen i den danske advokatbranche.

En liberalisering af markedet for erhvervsjuridiske
ydelser forventes at kunne bidrage til at op mod 90
procent af det eksisterende marked for erhvervsjuri-
diske ydelser vil kunne konkurrenceudseettes yderli-
gere til gavn og glaede for forbrugere og samfundet
generelt. Yderligere vil det kunne bidrage til, at advo-
kater kan optimere deres markedsvaerdi ved at kunne
medtage sin advokattitel ved skift til ansaettelse i for
eksempel revisionsbranchen.

Inspiration fra udlandet

Rapporten indhenter inspiration ved at se pa regler og
praksis i andre lande inden for markedet for advoka-
tydelser. Rapportens fokus er pa generelle ramme-
betingelser for blandt andet brug af advokattitlen,
ejerforhold samt praksis i forbindelse med leverancer
af udvalgte juridiske ydelser i England og Wales, Tysk-
land og Norge. Rapporten indeholder derudover et
casestudie af England & Wales, hvor liberaliseringen af
advokatmarkedet er mest gennemgribende. Rappor-
ten er baseret pa en gennemgang af lovgivningen,
underbygget og valideret gennem interviews med
erhvervsorganisationer og praktiserende advokater i
de pageeldende lande.

Rapporten tager udgangspunkt i fire hovedbarrierer, der heemmer den fri konkurrence imellem revisorer og advokater pa markedet for erhvervsjuri-

diske ydelser i Danmark.

Barriere 1

Det er ikke muligt at bruge advokattitlen uden
for traditionel advokatvirksomhed, for eksempel i
et revisionsfirma.

Det er ikke muligt som i visse andre lande at
etablere formelle partnerskaber og selskabsdan-
nelse mellem advokater og ikke-advokater — de
sakaldte Multidiciplinsere Partnerskaber (MDP).

Barriere 2

Ejerskab af advokatselskab er begrzenset til
maksimalt 10 procent ejerskab af ikke-advokater.
Disse skal dog samtidig veere ansat i advokatsel-
skabet. | andre lande er der videre regler for at
ikke-advokater kan eje et advokatselskab.

Barriere 4

Adgangen til at fungere som kurater er de facto
forbeholdt advokater.
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BESTYRELSE OG DIREKTION

FSR - danske revisorers bestyrelse vaelges af generalforsamlingen.
Hvert bestyrelsesmedlem vaelges for to ar ad gangen.

PETER GATH JENS SORENSEN LARS KRONOW
Formand, Viceformand, Viceformand,
EY TimeGruppen Deloitte

JANICK KLOSE ERIK LUND PER LUND NIELSEN
Danske Bank Dansk Revision Beierholm
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FRANK FEILSKOV JENS KRISTIAN YDE
Billie & Buch-Andersen BRANDT
revision og radgivning

ERIK STENER
JORGENSEN
PwC

LAU BENT BAUN JORGEN KJER
KPMG BDO

CHARLOTTE JEPSEN
Adm. direktgr,
FSR — danske revisorer

CAMILLA HESSELBY
Faglig direktar,
FSR - danske revisorer
(tiltradt 1. august 2020)

BESTYRELSENS OPGAVER

Bestyrelsens opgaver er blandt
andet i overensstemmelse med
foreningens formal, mission og
vision at:

- fastleegge foreningens overord-
nede politik og strategi

- tage stilling til, hvilke strate-
giske emner foreningen skal
beskaeftige sig med og disses
indbyrdes prioritering

- tage stilling til sager af principiel
betydning

- fglge op over for udvalg og se-
kretariat og afholde samrad pa
begaering.
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UDDANNELSES-

AKTIVITETER

Foreningen har fokus pa at tilbyde uddannelsesaktiviteter til alle medlemsgrupper fra
elevuddannelse til tilbud til revisorer, et SR-Akademi og obligatorisk efteruddannelse

for godkendte revisorer.

SR-Akademiet i nye klseder

Grundet situationen med ny coronavirus har for-
eningen afholdt SR-Akademiet hos medlemsvirk-
somhederne samt sgsat en raekke digitale tiltag,
saledes at dele af undervisningen foregik via webi-
narer og videosessioner.

Pa trods af lock down og forsamlingsforbud blev
der i forbindelse med SR-Akademiet afholdt 87
kursusdage. | alt 200 kursister har deltaget i un-
dervisningen, som var fordelt pa 22 hold af maks 10
personer.

| alt er der i perioden rettet 1071 opgaver. Trods nye
rammer for akademiet har tilfredsheden veeret hgi.

Kandidater pa SR-Akademiet 2019 2020

Elevuddannelsen
Roskilde og Aalborg Handelsskole har i 2019 oplevet
en nedgang i antallet af optagne elever.

Efterspgrgslen pa revisorelever er fortsat stigende

og er iseer markant i de sma og mellemstore virk-
somheder.

Optagne pa elevuddannelsen 2018 2019

Roskilde Handelsskole 57 36
Aalborg Handelsskole 24 19

Efteruddannelse

| 2019 sgsatte foreningen 94 obligatoriske efteruddannel-
seskurser. Foreningens kursusudbud omfavnede de nye
efteruddannelsesregler med blandt andet et ledelses-
akademi. Samtidig var foreningens udbud af digitalise-
ringskurser udvidet, og disse kurser blev modtaget med
stigende interesse i forhold til 2018. Foreningens efterud-
dannelseskurser blev holdt seks forskellige steder i landet
samt pa Gran Canaria, hvor foreningens udlandskursus
fandt sted.

1.251 kursister deltog pa ét eller flere af foreningens efter-
uddannelseskurser - og 48 forskellige instruktgrer stod for
undervisningen.

Den samlede tilfredshed med foreningens obligatoriske
efteruddannelseskurser 14 pa 4,17 pa en fempunktsskala.

Revisoreksamen: Oversigt over udviklingen
2018-2019

| Igbet af aret blev den skriftlige revisoreksamen
bestaet af 223 tilmeldte fordelt pa de tre moduler A,
B og C, mens der til den mundtlige revisoreksamen
bestod 59 nye statsautoriserede revisorer.

Revisoreksamen 2018 2019
Skriftlig revisoreksamen, tilmeldt 337 355
Skriftlig revisoreksamen, bestaet 195 223
Mundtlig revisoreksamen, indstillet 75 88

Mundtlig revisoreksamen, bestaet 59 65
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CASEWARE:
EN NY NORMAL

Foraret har pa mange mader vist behovet for at tilpasse sig en ny normal, hvor dét at
arbejde overalt og nar som helst med kunder og kolleger er blevet vigtigt og kritisk.
CaseWare er i skyen og centraliseret om kommunikationsplatformen, der fremmer dit
samarbejde med kunderne gennem nem og sikker deling af filer, kormmunikation og
udveksling af dokumenter.

Supporten i CaseWare modtog 8.382 opkald, hvilket
er 23 procent feerre opkald end aret fgr. Af disse op-
kald er 74 procent henvendelser, der handler om at Gennemsnitlig svartid
anvende de forskellige produkter i Igsningen. Dette i supporten

skal ses som en indikation af, at kvaliteten i lgsnin- °
gen er forbedret og er stabil. Supportens naeste til- 5 m I n
tag er, at kunderne far mulighed for, direkte i vores ®
servicesystem, at oprette en sag, ligesom de ogsa
far adgang til at fglge deres sager i systemet.

Kundernes tilfredshed med CaseWare forszsetter )
med at stige, saledes er 71 procent tilfredse eller Tilfredshed

VAR

meget tilfredse. Hvilket skal tilskrives en fortsat for-
bedring af kvaliteten samt en tilgeengelig support
med gennemsnitlige svartid pa fem minutter.

CaseWare arbejder agilt med udvikling af apps til
CaseWare Clouden, hvilket blandt andet betyder, at
vi starter med frigivelse af minimums produkter til
marked, som herefter Igbende udbygges og tilfgres
yderligere funktionalitet. Udviklingen sker i taet
samarbejde med kunderne, som indbydes til dialog
via "Produktnetvaerket” og meget i trdd med tidens

trends sa sker dialogen blandt andet via "Teams”. 20

Kurser og
webinarer

| aret har CaseWare lanceret to apps til CaseWare
Cloud henholdsvis Assistance og Kundetjek. | efter-
aret fglger frigivelse af flere apps samtidig med, at
der Igbende kommer opdateringer til de eksiste- Nye apps i

rende. CaseWare Cloud

CaseWare har afholdt 12 forskellige kurser og otte 2
webinarer i Igbet af aret. Et af webinarerne var en

praesentation af Kundetjek i CaseWare Clouden,
hvor der var 110 tilmeldte deltagere.
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STRATEGI 2019-2021

Foreningens bestyrelse vedtog i december 2018 den nye tredrige strategi: Ndr troveer-
dighed teeller. Strategien understgtter foreningens mal og vision ved at fokusere malret-

tet pa fire must win battles.

ET GODT
OMD@MME

UDVIKLING AF
YDELSER OG MARKED

Et godt omdgmme er revisorbranchens "license to
operate” og forudsaetningen for at veere relevant og
kunne spille ind med Igsninger til aktuelle samfunds-
maessige udfordringer.

AMBITION

At beskytte og styrke revisorernes position som
offentlighedens tillidsrepraesentant ved at holde
orden i eget hus, fastholde og synligggre den hgje
kvalitet i branchens ydelser og ved at italeszette
styrkerne ved branchens multidisciplinaere kom-
petencemodel.

VI ER EN SUCCES, NAR

- offentligheden, politikere og myndigheder til-
kendegiver, at de oplever branchen som troveer-
dig

- stgrstedelen af virksomhederne ser revisor som
foretrukken radgiver

- det politiske system ubetinget anerkender vaer-
dien af vores ydelser, herunder branchens rolle i
forhold til skattekontrollen.

Revisorbranchen arbejder i offentlighedens interesse
og bidrager med tillid og transparens i forhold til bade
erhvervslivet og den offentlige sektor. Netop manglen
pa tillid og steerk politisk fokus pa compliance skaber
en platform for innovation i revisorbranchen.

AMBITION

At bidrage til nye forretningsomrader for bran-
chen gennem udvikling af nye tillidsydelser samt
ved liberalisering og synligggrelse af branchens
veerdi i forhold til den offentlige sektor.

VI ER EN SUCCES, NAR

- omverdenen finder revisorernes ydelser relevan-
te og veerdiskabende

- regulatorer og kunder efterspgrger nye ydelser
fra branchen
- vi udvikler nye erklaeringsydelser til markedet.
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UDNYTTE

i_o EN FORENING, DER ER ET
“1'o| DIGITALISERINGEN
—t—

SPEJL AF SINE MEDLEMMER

For at kunne udnytte mulighederne i den nye tekno-
logi kraever det, at revisorerne formar at omstille deres
forretning og processer til at kunne handtere flere
digitale services. Det er ogsa forudsaetningen for at
kunne bidrage til at indfri regeringens mal om at ggre
danske virksomheder digitalt parate.

Foreningen organiserer i dag alene personer, som er
pa vej til, er eller har veeret godkendte revisorer. Det
afspejler ikke, at foreningen arbejder med og vareta-
ger interesser, som ligger uden for det snaevre revi-
sorfaglige som for eksempel skat, CSR samt data- og
cybersikkerhed.

AMBITION

At kunne servicere hele revisorbranchen med
professionelle services og tilbud, der sikrer, at alle
medlemmer har gode betingelser til at kunne
udnytte ny teknologi til at udvikle deres forretning
og styrke kunderelationen.

VI ER EN SUCCES, NAR

- digitale Igsninger og brug af data er en integre-
ret del af undervisningen pa relevante viderega-

ende uddannelser

- revisoruddannelsen er moderniseret og tilpas-
set en ny digital virkelighed

- vi har en fleksibel og agil regulering af branchen
herunder et dataetisk oplaeg.

AMBITION

At foreningen skal veere relevant for hele revi-
sorbranchen - ogsa for dem, der arbejder uden
for de klassiske kerneomrader. Foreningen skal
tillige veere relevant for udvalgte grupper uden for
branchen.

VI ER EN SUCCES, NAR

- foreningens medlemskreds er et spejl af bran-
chen
revisorbranchens medarbejdere bredt anbefaler
foreningen

- Vi har etableret mindst to faglige fakulteter.




